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Die ENRW Energieversorgung Rottweil GmbH & Co. KG
versorgt Kunden in den Landkreisen Rottweil, Tuttlingen
und Schwarzwald-Baar mit Strom, Gas, Trinkwasser und
Warme. Zum Leistungsspektrum zahlen aulerdem kom-
munale Dienstleistungen (u. a. Baderbetrieb sowie Be-
triebsfihrungen fir Wasser und Abwasser), Energiebe-
ratung, Energieeffizienz sowie StralRenbeleuchtung.

Darlber hinaus bestehen Beteiligungen an Wasserver-
sorgungszweckverbanden, Solarparks, Windkraftunter-
nehmen sowie an der regionalen Energieagentur. Zu-
satzlich halt die Gesellschaft 25 % an der Kooperation
Erneuerbare Energien im Landkreis Rottweil GmbH.

Die Steuerungsgrofien richten sich nach den Interessen
von Gesellschaftern, Kommunen und Kunden und bilden
die Grundlage der wertorientierten Unternehmensfiih-
rung. Zentrale Kennzahlen sind Jahresiberschuss, Ma-
terial- und Personalaufwandsquote sowie Eigenkapital-
quote.

Zur Nachhaltigkeit werden jahrlich die COz-Einsparungen
ermittelt. Auf diese Kennzahlen wird im Wirtschafts-, Ri-
siko- und Prognosebericht Bezug genommen.
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Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist 2025 er-
neut leicht gesunken (-0,8 %).

Gleichzeitig sorgte die kuhlere Witterung, insbesondere
in den Monaten Februar, Marz und Oktober, flir einen ho-
heren Heizbedarf und damit steigenden Verbrauch. Un-
terstiitzt wurde dieser Effekt durch gesunkene Preise flur
Erdgas, Kraftstoffe und Heizol.

Der Erdgasverbrauch ist 2025 um 2,9 % gestiegen, bleibt
aber weiterhin deutlich unter dem langjahrigen Durch-
schnitt. Haupttreiber war die kihlere Witterung mit spur-
bar héherem Heizbedarf. Wahrend die Industrienachfra-
ge im Jahresverlauf wieder nachlieR3, sorgten schwache
Windverhéltnisse Anfang des Jahres fir einen verstark-
ten Einsatz von Gaskraftwerken (+ 4 %). Auch die Fern-
warmeerzeugung aus Erdgas legte deutlich zu (+ 8 %).

Deutschland blieb 2025 Stromimporteur, mit einem Uber-
schuss von 16,9 Mrd. kWh, allerdings geringer als im Vor-
jahr. Die Importlberschisse zeigen vor allem eines: Der
europaische Strommarkt funktioniert. Sie sind weder ein
Zeichen fur Abhangigkeit noch flr Versorgungsengpasse
im Inland.

Die erneuerbaren Energien legten 2025 insgesamt um
2,6 % zu. Treiber war vor allem die Solarenergie mit ei-
nem starken Plus von Uber 19 %, unterstutzt durch héhe-
re Nachfrage im Warmemarkt. Dagegen ging die Strom-
erzeugung aus Wind (- 4 %) und insbesondere aus Was-
serkraft (- 25 %) deutlich zuriick. Biomasse und Abfalle
blieben weitgehend konstant.!

*AG Energiebilanzen:
https://ag-energiebilanzen.de/wp-content/
uploads/quartalsbericht_q4_2025_aktu-
alisiert pdf
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Im Geschéftsjahr 2025 steigerte die ENRW ihren Um-
satz auf rund 108,4 Mio. € (Vj. 102 Mio. €). Der Jahres-
Uberschuss lag mit 1,5 Mio. € jedoch deutlich unter dem
Vorjahreswert von 4,7 Mio. €. Hauptursache dafir sind
verzogerte Abrechnungen im Zuge der Einfiihrung der
neuen Software ,NextGen".

Das Jahresergebnis 2025 blieb um rund 2,9 Mio. € hinter
den Planungen zuriick. Ausschlaggebend hierfiir waren
vor allem Anderungen in der Abschreibung der Gasinfra-
struktur (KANU), Investitionen in den Neubau am Stand-
ort Neufra sowie deren Finanzierung. Positiv entwickelte
sich hingegen die Badersparte: Dank leicht gestiegener
Besucherzahlen konnte der geplante Verlust spurbar re-
duziert werden.

Trotz gestiegener Umsatzerlose konnte die Materialauf-
wandsquote auf 66,4 % gesenkt werden (Vj. 68,3 %). Die
Personalaufwandsquote erhdhte sich hingegen leicht auf
13,1 % (Vj. 13,0 %), vor allem aufgrund tariflicher Anpas-
sungen.
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Die Bilanzsumme stieg zum 31.12.2025 investitionsbe-
dingt auf 160,1 Mio. €. Mit einem Anlagevermdgensanteil
von 83,2 % (Vj. 84 %) bleibt die Kapitalbindung hoch.

Die Finanzierung ist weiterhin solide: Das Anlagevermo-
gen ist zu 87,6 % langfristig gedeckt, die Eigenkapital-
quote liegt bei 25,9 %. Die Liquiditat war mit 0,2 Mio. €
regulierungsoptimiert und jederzeit gesichert.

Im Jahr 2025 investierte die ENRW insgesamt 26.593 T€
in den Ausbau und die Sicherung der Versorgung, dar-
unter 676 T€ in Kunden-Hausanschlisse. Rund 7.398 T€
flossen in die Verteilnetze, wobei etwa 68,2 % auf Strom-
und Gasnetze entfielen. Gleichzeitig gingen die Anlagen
im Bau deutlich um 16.559 T€ zurtck — vor allem durch
die Fertigstellung und Aktivierung des neuen Lager- und
Verwaltungsstandorts in Rottweil-Neufra.

Die CO2-Einsparungen lagen 2025 mit 26.863 t auf dem
Niveau des Vorjahres (27.372 t); seit 2023 erfolgt die Be-
rechnung nach dem GHG-Standard.

Zudem wurde das Energie- und Umweltmanagementsy-
stem erfolgreich nach ISO 50001 und 14001 rezertifiziert.
Die 2022 eingeflihrte Treibhausgasbilanz und Dekarboni-
sierungsstrategie wurde 2025 Gberarbeitet und der ASEW
bereitgestellt. Eine Veroffentlichung erfolgt im Jahresbe-
richt der ASEW Stadtwerke-Initiative Klimaschutz.
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Die verkaufte Strommenge im Jahr 2025 ist um 12,3 Mio.
kWh auf 115,1 Mio. kWh angestiegen. Auf das Segment
der Tarifkunden entfallen 52,9 Mio. kWh (- 3,6 Mio. kWh)
bei einem Zuwachs von 302 Tarifkunden. Der Kunden-
bestand liegt damit noch Uber dem Niveau vor der Ener-
giekrise.

Die Anzahl der Sonderkunden erhohte sich um 54. Der
Sonderkundenabsatz ist um 15,8 Mio. kWh auf 60,6 Mio.
kWh im Jahr 2025 angestiegen. Der Eigenverbrauch ver-
blieb konstant bei 1,6 Mio. kWh.

Die Anzahl digitaler Messeinrichtungen wurden im Jahr
2025 weiter ausgebaut, so dass bereits Uber 40 % der
eingebauten Stromzahler moderne Messeinrichtungen
sind.
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Der Gasabsatz lag mit insgesamt 316,0 Mio. kWh
(-19,3 Mio. kWh) unter dem Vorjahreswert. Der Absatz
sank um 9,1 Mio. kWh von 138,4 Mio. kWh auf 129,3 Mio. kWh
(- 6,5 %).

Der Absatz an Sonderkunden reduzierte sich um
12,7 Mio. kWh auf 111,0 Mio. kWh (-10,3 %).

Der Eigenverbrauch lag mit 75,7 Mio. kWh (+ 2,4 Mio. kWh)
Uber dem Vorjahreswert und beinhaltet primar Erdgaslie-
ferungen zur Warme- und Stromerzeugung.
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Der Gesamtverbrauch in der Sparte Wasser lag mit
1.366 Tm?® (bereinigtes Ergebnis 1.374 Tm?®) um 38 Tm?3
(30 Tm?®) Gber dem Vorjahresniveau. Der Eigenverbrauch
lag im Jahr 2025 mit 141 Tm® um 42 Tm?® Uber dem Vor-
jahresniveau (99 Tm3).
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Der Warmeabsatz 2025 lag mit 36,1 Mio. kWh um
2,9 Mio. kWh unter dem Vorjahreswert.

Der Eigenverbrauch in Héhe von 2,7 Mio. kWh ist
2,2 Mio. kWh geringer als im Vorjahr mit 4,9 Mio. kWh.
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Der Betrieb des aquasol lief 2025 ohne wesentliche Einschran-
kungen. Im Fokus standen die Weiterentwicklung der Baderneu-
planung sowie umfangreiche Instandhaltungs- und Sicherungs-
mafinahmen. Aufbauend auf der Neubaustudie von Oktober 2024
wurden Finanzierungs-, Betreiber- und Steuerfragen vertieft ana-
lysiert, als Grundlage fur die politische Entscheidung zur kiinftigen
Baderstruktur in Rottweil.

Die statischen Untersuchungen und bautechnischen MalRnahmen
im aquasol wurden planmaRig fortgefihrt. Parallel erfolgten Flie-
sen- und Abdichtungsarbeiten sowie weitere Wartungs- und In-
standhaltungsmalRnahmen. Die Sommerpause vom 16. Juni bis 7.
September wurde hierflr genutzt, sodass das Bad anschliefRend
wieder uneingeschrénkt fiir Schule, Vereine und Offentlichkeit ge-
offnet werden konnte.

Die Investitionen 2025 konzentrierten sich bewusst auf das Not-
wendige: Ausstattung fir Gastronomie und Sauna im aquasol
sowie kleinere, gezielte Verbesserungen im Freibad, von neuen
Sportanlagen bis zu einem auffalligen Graffitikunstwerk.

Ein besonderer Fokus lag erneut auf der Personalgewinnung. Mit
grolRem Einsatz konnten zwei internationale Auszubildende ge-
wonnen und erfolgreich integriert werden, ein wichtiger Erfolg fur
die langfristige Sicherung des Badebetriebs.

Die Besucherzahlen entwickelten sich 2025 positiv: Insgesamt
wurden 256.959 Badegaste begruft und damit rund 9.700 mehr
als im Vorjahr. Auch die aquasauna legte mit 48.787 Gasten leicht
zu (+ 810). Dagegen gingen die Therapieanwendungen aufgrund
personeller Engpasse deutlich auf 4.758 zurlick (-1.352), ebenso
die Teilnehmerzahlen der Schwimmschule mit 294 (-57).

Das Freibad startete am 17. Mai und verzeichnete an 121 Off-
nungstagen 83.560 Besucher (Vj. 83.406). Wahrend bundesweit
ein Ruckgang zu beobachten war, blieben die Zahlen in Rottweil
stabil. Mit 1.324 verkauften Saison- und Familiensaisonkarten wur-
de sogar ein neuer Rekord erreicht, ein klarer Beleg flr die anhal-
tend hohe Attraktivitat des Bades.

In beiden Badern sorgten zahlreiche Veranstaltungen fur zusatzliche Attrak-
tivitat und hohe Kundenbindung. Besonders gefragte Angebote waren erneut
schnell ausgebucht.

Insgesamt war 2025 gepragt von wichtigen Weichenstellungen, einem sta-
bilen Betrieb trotz Personalmangel sowie anhaltend hohen Besucherzahlen.
Der Rekord bei den Saisonkarten unterstreicht die starke Position der Rottwei-
ler Bader als zentraler Freizeit- und Erholungsstandort.
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Das unternehmensweite Chancen- und Risikomanagement ermdg-
licht die friihzeitige Erkennung, Bewertung und laufende Uberwa-
chung von Risiken und Chancen. Die Geschaftsfihrung wird regel-
maRig, der Aufsichtsrat jahrlich Uber die Risikolage informiert.

Die Umstellung des energiewirtschaftlichen SAP-Systems auf eine
moderne S/4HANA Plattform zu Jahresbeginn erwies sich aufgrund
unfertiger Funktionen als anspruchsvoll. In den ersten drei Monaten
kam es zu deutlichen Verzégerungen bei der Rechnungsstellung und
die Nacharbeiten bei der rku.it dauerten Uber das Geschaftsjahr hin-
aus an. Positiv ist, dass das neue System nun den Einbau intelligenter
Messsysteme ermoglicht und damit die Pflichteinbauquote spurbar
erhoht werden kann.

Ein zentrales Risiko bleibt das veraltete aquasol: Eine Sanierung gilt
seit Jahren als unwirtschaftlich. Stattdessen riickt ein Neubau in den
Fokus. Dafur wurden 2024 Marktbedarf, Konzept, Machbarkeit und
ein erster Kosten- und Zeitrahmen erarbeitet, als Grundlage fir die
weiteren Entscheidungen.

Klare Zustandigkeiten und Ablaufe helfen, technische Risiken zu ver-
meiden. Daflr sorgen auch zahlreiche erfolgreiche Zertifizierungen
und Prifungen (z. B. ISO, TSM, ISMS, DGfdB), die regelmafig be-
statigt werden, so auch in 2025.

Die regulatorischen Anforderungen wurden laufend beobachtet und
zlgig in die internen Prozesse integriert. Meldepflichten (z. B. REMIT)
werden effizient Gber Dienstleister abgewickelt. CO2-Zertifikate wur-
den direkt beschafft, Derivate kommen weiterhin nicht zum Einsatz.
Stabile Zahlungsstréme werden durch die rollierende Abrechnung
unterstitzt. Eine vorausschauende Finanz- und Liquiditatsplanung,
tagliches Marktmonitoring sowie gezielte Beschaffungszeitfenster bei
Groltkunden sorgen flr ein wirksames Risikomanagement.

Far Grol3kunden bleibt die spotmarktorientierte Ersatzversorgung ein
wichtiges Instrument zur Risikominimierung. Bei Tarifkunden konn-
ten durch vorausschauende Preiskalkulation mehrere Anpassungen
vermieden werden, trotz kurzfristiger Anderungen bei Umlagen und
Steuern. Ausfallrisiken werden durch konsequente Bonitatsprufun-
gen, schnelle Abrechnung und ein aktives Forderungsmanagement
wirksam begrenzt.

Durch eine konsequente Analyse und Uberwachung von Chancen
und Risiken kann die Geschéftsleitung das Unternehmen angemes-
sen steuern. Im Geschaftsjahr 2025 waren keine existenzbedrohen-
den Risiken, weder einzeln noch insgesamt, bei der ENRW Energie-
versorgung Rottweil GmbH & Co. KG erkennbar.

Geschaftsbericht 2025 | ENRW Energieversorgung Rottweil GmbH & Co. KG | 42



— Inhalt

Wichtiges in Kiirze

Meilensteine

Regionale
Wertschopfung

Kommunale
Verantwortung

Personal

Investitionen

Jahresabschluss

Bilanz

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang

Lagebericht

Aufsichtsrat und
Geschiftsfiihrung

Bericht des
Aufsichtsrats

Fir 2026 erwarten wir auf Basis der bisherigen Entwicklung
einen Jahreslberschuss auf dem geplanten Niveau von
1,9 Mio. € (Vj. 4,3 Mio. €). Ein Teil des Ergebnisses ist durch
bestehende Liefervertrage abgesichert, bleibt jedoch ange-
sichts der weiterhin volatilen Energieméarkte mit Unsicher-
heiten behaftet.

Die Eigenkapitalquote soll 2026 bei rund 25 % stabil gehal-
ten werden; entsprechende MalRnahmen sind bereits einge-
leitet. Gleichzeitig stellen umfangreiche Investitionen, etwa
in den Ausbau der Stromnetze und das Umspannwerk Zim-
mern, eine Herausforderung dar, sind aber entscheidend flr
die kinftige Ausrichtung der ENRW.

Mit dem neuen SAP S/4HANA basierten Abrechnungssys-
tem schaffen wir zudem die Grundlage fir neue Produk-
te und digitale Services. Diese Moglichkeiten wollen wir
schrittweise nutzen, um unseren Kunden auch kiinftig einen
modernen und leistungsstarken Service zu bieten.

Rottweil, 30. Juni 2026

Wotey  fl

Dipl.-Oec. Stefan Kempf
Kaufmannischer Geschaftsflihrer

Dipl.-Ing. (FH) Holger Hiineke
Technischer Geschaftsfiihrer
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